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COMMUNIQUE DE PRESSE 

 

Journée annuelle du Groupement Hospitalier de Territoire Alliance de 
Gironde 2 juin 2023 

 
 
Ce vendredi 2 juin 2023, les 10 établissements de santé publics du territoire de la Gironde, regroupés dans 
le Groupement Hospitalier de Territoire Alliance de Gironde, se sont réunis à Arcachon pour une journée 
de rencontre et d’échange sur leurs défis communs, ouverte par Yves FOULON, Maire d’Arcachon et 
président du Conseil de surveillance du CH d’Arcachon, Yann BUBIEN, DG du CHU de Bordeaux et président 
du comité stratégique du GHT, Bénédicte MOTTE, déléguée départementale 33 de l’ARS. Cette ouverture 
a été l’occasion de mettre en exergue les enjeux d’actualité relatifs à l’action sanitaire sur le territoire. 
 
 

1) Le nouveau Projet Médico-Soignant Partagé (PSMP) de territoire : méthode, bilan, et 
quelques illustrations 

 
La journée a débuté par une présentation des travaux d’élaboration du nouveau Projet Médico-
Soignant Partagé (PMSP) du GHT Alliance de Gironde par Madame Sandrine AZOULAI, directrice en 
charge du GHT au sein du CHU de Bordeaux. Ce nouveau PMSP au format synthétique, qui sera 
finalisé à la fin de l’année 2023, est le fruit du travail de plus de 250 professionnels hospitaliers 
issus des 10 établissements membres, réunis en groupes de réflexion experts au cours des derniers 
mois. Il traduit l’ambition d’une offre de soins publique renforcée et élargie sur le territoire, la 
volonté de déployer des outils communs et partagés au service des parcours sur le territoire, mais 
aussi le souhait de rendre plus attractif l’exercice et le collectif hospitaliers au sein des 
établissements composant le GHT. 
 
La matinée a été consacrée à la mise en lumière de projets préfigurateurs de ce nouveau PMSP, 
sous l’animation du Dr François ROUANET, président de la Commission Médicale de Groupement 
(CMG) et de Madame Olivia RUFAT, présidente de la Commission Paramédicale de Groupement.  
 
Au titre de l’extension et de la gradation de l’offre de soins publique, le Dr RAFFAITIN-CARDIN, 
diabétologue au CH de Libourne, a pu présenter les modalités concrètes d’une prise en charge 
territoriale des patients diabétiques. De même, le Dr Agathe SIMON, chirurgien au CH d’Arcachon, 
et le Pr Alain RAVAUD, oncologue au CHU de Bordeaux, ont présenté les travaux pluridisciplinaires 
et multi-établissements menés avec l’aide du 3C sur la filière cancérologie au sein du GHT, 
notamment à travers la présentation de parcours-patients types.  



 
Au titre du déploiement d’outils communs et partagés entre professionnels du GHT, les Dr 
Emmanuelle QUEUILLE, pharmacien au CH Charles Perrens, et Nathalie JOURDAIN-DUPAIN, 
psychiatre au CH de Cadillac, ont fait état du déploiement d’une formation territoriale en matière 
de psychiatrie périnatale, fondée sur les résultats d’une Evaluation des Pratiques Professionnelles 
(EPP) menée dans les services du GHT.  
Le Pr Mélina FATSEAS, psychiatre-addictologue au CHU de Bordeaux, cheffe du Pôle inter-
établissement d’Addictologie, accompagnée d’Aurélien VAUTARD, directeur adjoint au CH Charles 
Perrens, mais aussi de Jérôme GILLIARD et Lucile CASTANDET, respectivement psychologue et 
infirmière au CH Haute Gironde, ont quant à eux détaillé les actions et l’offre de soins en 
addictologie déployées en partenariat sur les 3 établissements.  
 
Enfin, au titre des leviers en faveur du renforcement du collectif hospitalier, a été mise à l’honneur 
la politique de transformation écologique déployée au sein du GHT Alliance de Gironde à travers 
les voix des Docteurs Martin AUDONNET, cardiologue au CH d’Arcachon et Marion GRITON, 
anesthésiste-réanimateur au CHU de Bordeaux, ainsi que de Cécile ANDICOECHEA, ingénieure 
transformation écologique au CHU de Bordeaux et Ludivine AUFFRET, coordinatrice régionale du 
réseau Efficacité et Transition Energétique en Santé, en poste au sein du CH Sud Gironde. Ont pu 
alors être notamment présentés le guide des unités durables élaboré au CHU de Bordeaux mais 
aussi le rôle et les missions du dispositif Efficacité et Transition Energétique en Santé, deux outils 
en voie de déploiement sur le GHT. 
 
L’enjeu de l’attractivité hospitalière a été abordé à travers la présentation, par le Dr Sébastien 
GARD, psychiatre et président de la Commission Médicale d’Etablissement du CH Charles Perrens, 
d’une vidéo promotionnelle conçue par le CH Charles Perrens, le CH de Cadillac et le CH de 
Libourne, réunis au sein du GCS Psychiatrie Publique 33, en vue d’améliorer le recrutement médical 
sur les établissements hospitaliers du territoire. 
 
La matinée a été conclue par Monsieur Philippe SCHNEIDER, représentant siégeant au sein du 
Comité des Usagers du GHT dont le propos a approuvé les axes de la stratégie définie par les 
professionnels hospitaliers du territoire et insisté sur l’importance d’associer les représentants des 
usagers aux actions qui seront menées.  
 
 

2) Les innovations organisationnelles à l’échelle du territroire 
 
L’après-midi était consacrée à la mise en lumière de quelques innovations organisationnelles 
déployées sur le GHT. 
 
En premier lieu, a été abordé le développement des compétences paramédicales à travers le 
déploiement des Infirmiers de Pratique Avancée (IPA) au sein du GHT Alliance de Gironde. 
Mesdames Nathalie HIDOUX, directrice des soins au CH Charles Perrens, Sylvie MARTY-HAASER, 
cadre supérieure de santé au CHU de Bordeaux mais aussi Mesdames Clémentine SOBERA et 
Aurélie LAGARDE, respectivement infirmières au CH Charles Perrens et au CH d’Arcachon et toutes 
deux en formation IPA, ont ainsi pu présenter la cartographie des IPA sur le territoire girondin mais 
aussi les enjeux de leur implémentation au sein des équipes hospitalières ainsi que la spécificité de 
leur parcours de formation au sein du GHT Alliance de Gironde.  



 
S’en est suivie une présentation par les Docteurs Antoine GRADEL et Philippe CASENAVE, 
respectivement neurologues au CHU de Bordeaux et au CH de Libourne, d’un projet de 
territorialisation de la prise en charge des patients épileptiques, conçu en collaboration avec 
l’ensemble des partenaires de santé du territoire, hospitaliers libéraux, sanitaires et médico-
sociaux et prenant en considération tous les aspects de la vie du patient, afin de garantir une prise 
en charge homogène sur la Gironde et d’éviter les ruptures de parcours.   
 

Enfin, le programme s’est achevé par une table ronde dédiée au parcours territorial de la personne 
âgée. Quatre équipes ont ainsi pu croiser leurs regards et détailler leurs actions relevant à la fois 
de la territorialisation des prises en soins, mais aussi de l’évolution des pratiques et de l’innovation 
dans le soin au sein des unités hospitalières. Le Dr Christian RISI, gériatre chef de pôle et Madame 
Christine BALLANGER, infirmière au CH de Libourne, ainsi que le Pr Nathalie SALLES, gériatre, et 
Madame Viviane BEAUMATIN, cadre supérieure de santé au CHU de Bordeaux ont à tour de rôle 
présenté les dispositifs déployés de façon complémentaire par leurs équipes sur le Nord Gironde 
et la métropole bordelaise afin d’éviter les admissions des personnes âgées aux urgences.  
 
Le Dr Sophie SERVANT-MARCUCCI, gériatre cheffe de service de psychogériatrie et Madame Audrey 
PALLARO, cadre de santé, ont ensuite présenté le projet Montessori déployé au CH de Libourne au 
bénéfice des patients atteints de troubles cognitifs et présentant des troubles psycho-
comportementaux afin de stabiliser leur état de santé et maintenir leur plus grande autonomie 
possible.  
 
Enfin, le Dr Claudine SEMPER, gériatre et Madame Nathalie BENARROCH, psychologue, ont fait état 
du projet « Remettre la mémoire sur les rails » mis en œuvre au CH de BAZAS, en partenariat avec 
la SNCF. Ce projet, déployé au sein de l’Unité d’Hébergement Renforcé de l’EHPAD vise, par 
l’aménagement d’une salle évoquant un wagon de train, à limiter les comportements réactionnels 
des malades avec troubles comportementaux et à  limiter les prises en charge médicamenteuses. 
 
 
 

 
10 établissements composent le GHT : 

 


