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Le CHU de Bordeaux r écompens é dans la cat égorie « mini budget-maxir ésultat »

Le développement durable un enjeu essentiel pour I'hdpital

Face aux enjeux liés a I'épuisement des ressources naturelles et aux impacts sur 'environnement
'ensemble des acteurs publics et privés et notamment les établissements de santé sont appelés a se
mobiliser. Outre la volonté de favoriser un cadre de vie harmonieux en méme tant que respectueux de
'environnement, cette mobilisation doit permettre de concourir a I'amélioration de la sant é
publiqgue dans sa dimension essentielle de prévention des maladies. L’hdpital de par son activit é a

une place essentielle a prendre dans ces démarches qui relévent du développement durable.

Le CHU de Bordeaux engagé depuis 2008

Depuis déja 4 ans, sous I'impulsion du sa direction générale, le CHU de Bordeaux a structuré sa
politique de développement durable autour d’'un agenda 21. Il s’agit d’'un programme de travail ala
fois strat égique et op érationnel porté par le plus haut niveau de linstitution, comprenant 7
orientations majeures et plus de 70 actions (cf. encadré). Un certain nombre de réalisations ont d éja
vu le jour, notamment en matiére d’optimisation des déplacements des salari és, de tri des
déchets, de préservation de la biodiversit &, de responsabilit é soci étale ou encore de réalisations

exemplaires de batiments performants

Un programme d’action jusgu’en 2015, avec une priorité : mobiliser les soignants !

Pour la période 2011-2015, ce plan d’action global Agenda 21, ciblant tant le domaine
environnemental que la dimension sociale et inscrit comme un axe strat égique du CHU de
Bordeaux dans son nouveau projet d'  établissement , doit permettre de développer une véritable
culture hospitali ére dans le domaine du d éveloppement durable et d’intégrer ces enjeux au
ceeur des pratigues professionnelles . Ainsi seront menées des actions trés concretes de

sensibilisation et de mobilisation des professionnels de santé et des usagers.

Una action phare de l'agenda 21 :l'optimisation des actes complémentaires de radiologie et de

biologie du Professeur Gruson dans son service de réanimation.

Contexte
Dans le cadre de I'Agenda 21 du CHU de Bordeaux, le Professeur Gruson, responsable d’unité de

réanimation médicale sur le site de Pellegrin et son équipe ont engagé une action portant sur
'optimisation de la prescription des examens complémentaires de biologie et de radiographie au
service de réanimation médicale. L'objectif étant de rechercher plus de performance et d’efficacité
d’un point de vu financier, environnemental et social tout en garantissant un niveau au moins égal

dans la qualité de prise en charge des patients.




L’action
Cette action a consisté a mettre en ceuvre un protocole de prescription et a sensibiliser les équipes de
praticiens et soignants sur les efforts a réaliser pour diminuer :

- les demandes d’actes de biologie (biochimie, biochimie délocalisée, bactériologie, virologie, myco-
parasitologie, pharmacologie, et immunologie).
- Les demandes de radiographies pulmonaires au lit, au sein de l'unité.

Résultats :
Ce travail de communication et de mobilisation des équipes a été mené sur l'année 2011. En
comparant les chiffres avec ceux de l'année précédente, ils ont pu constater une diminution jusqu’a

60% des actes complémentaires. Ainsi le service a permis :

Sur le volet environnemental :

- d’économiser des ressources (matériel et énergie consommeée inutilement)
- de limiter les pollutions inutiles (diminution des effluents chimiques des laboratoires)

Sur le volet social :
- de limiter les manutentions pour les manipulateurs radio (limitation des rayonnements et des risques
de troubles musculo-squelettiques —-TMS-)

Sur le volet économique :

- De réaliser 300 000 euros d’économies.

Perspectives

Dans le cadre du contrat de pdle, le professeur Gruson a fixé comme objectif de communiquer et
promouvoir cette action aupres :

- des autres unités de service de réanimation médicale

- des services de pole anesthésie-réanimation

- des autres pdles pouvant étre concernés.

L’institution de son cété a identifié cette action développement durable comme exemplaire et a
promouvoir. Une communication auprés des 21 pbles du CHU a été engagée avec pour objectif de

généraliser ce type de pratique.

Chiffres clés de l'action :

- 60 % de diminution des actes complémentaires de biologie et de radiographie
- Prés de 300 000 euros d économie sur une année (uniguement sur les examens biologiques)

-« 0 euro » investit, uniquement de la dépense de matiére grise.




